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Annotatsiya. Ushbu magolada O ‘zbekiston kichik korxonalarida mehnat xavfsizligi
madaniyatining turli sohalardagi holatini giyosiy tahlil gilish natijalari keltirilgan. Tadqigot 2023—
2025 yillarda Qashgadaryo viloyatidagi uch xil sohada faoliyat yurituvchi korxonalarda o ‘tkazildi:
to ‘qimachilik va qandolatchilik, neft-gaz xizmatlari hamda xizmat ko ‘rsatish sohalari. OSCI-UZ
diagnostik indeksi yordamida 33 nafar xodim gamrab olingan holda xavfsizlik madaniyatining 7 ta
asosiy o ‘Ichovi bo ‘yicha batafsil baholash amalga oshirildi. Natijalar shuni ko ‘rsatdiki, neft-gaz
xizmatlari sohasida xavfsizlik madaniyati darajasi eng past (50,6 ball), to‘qimachilik va xizmat
ko ‘rsatish sohalarida esa nisbatan yugori (58.0 ball) ekan. Barcha sohalarda hodisalardan o ‘rganish
o ‘Ichovi eng zaif (38,5-44,7 ball), me’yoriy rioya etilishi esa eng yugori (61,7-68,5 ball) natijalarni
ko ‘rsatdi. Yaxshilash tadbirlari natijasida neft-gaz sohasida 24,1%, boshqa sohalarda 19,8% o ‘sish
gayd etildi. Sohalararo farglar xavflilik darajasi, xodimlar tajribasi va korxona o ‘lchamlari bilan
bog ‘ligligi aniglandi.

Kalit so“zlar: mehnat xavfsizligi, xavfsizlik madaniyati, sohalararo tahlil, giyosiy tadgiqot,
kichik korxonalar, OSCI-UZ, diagnostik indeks.
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Annomauyun. B oanmoii cmamve npedcmasieHvl pe3yibmamvl CPAGHUMETbHO20 AHANU3A
COCMOsIHUSL KYIbMYpbl 0DE30NACHOCU MPYOa HA MAlbIX NPeonpusmusax Y3oekucmana 6 pasiuyHvlx
ompacnsax. Hccnedosanue npogoounocs ¢ 2023-2025 200ax na npeonpusmusx Kawxadapvunckou
obracmu, pabomarowux 6 mpéx cghepax: MeKCMUuibHOU U KOHOUMEPCKOU NPOMBIULIEHHOCMU,
Hegpmezazosom cepsuce, a makace cepe ycnye. C ucnonv3osanuem OUAZHOCMUYECKO20 UHOEKCa
OSCI-UZ 6vi1o0 oxsaueno 33 compyonuka, npogedeHa OemdanbHdas OYEeHKA No 7 KIO4YeGblM
nokazamensim Kyaismypuvl Oe3onacHocmu. Pe3ynomamel noxazanu, 4mo camvlil HUKUL YPOBEHb
Kyibmypul 6ezonacnHocmu Habarooaemcs 8 Hepmezazosom cekmope (50,6 b6anna), mozda Kax 6
mekcmunvHou u cghepe ycnye ou eviute (38,0 6anna). Bo écex cekmopax naumeHee pazsumvim
noxkazamenem O0Ka3auiocb o0yuenue Ha OcHoge npoucwecmeuti (38,5—44,7 6anna), moeoa kax
coOn00eHIe HOPMAMUBO8 NOKA3AI0 Haulydwue pezyrvmamol (61,7-68,5 6anna). B pesynomame
BHEOPEeHUSL MEePONPUSIMULL NO YIYHUUEHUIO 3AQUKCUPOBAH pOCM.: 8 Hedhmeza30801 cthepe — Ha 24, 1%,
6 Opyeux — na 19,8%. Buviagneno, umo mescompacieguvle paznuyus c65A3aHbl ¢ YpOSHeM ONACHOCHU,
ONBLIMOM PAOOMHUKOS8 U MACUMAOAMU NPEONPUAMULL.

Knwueevie cnoea: oxpana mpyoa, Kyiemypa 6e30NACHOCMU, MeNCOMPACIE8OU AHAIU3,
cpasnumenvHoe ucciedosarue, mavie npeonpusmus, OSCI-UZ, ouacnocmuueckuti uHOexc.
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Abstract. This article presents the results of a comparative analysis of occupational safety
culture in small enterprises of Uzbekistan across different sectors. The study was conducted in 2023—
2025 in enterprises operating in Kashkadarya region within three sectors: textile and confectionery,
oil and gas services, and the service industry. Using the OSCI-UZ diagnostic index, a total of 33
employees were assessed through a comprehensive evaluation based on 7 key dimensions of safety
culture. The results revealed that the lowest level of safety culture was observed in the oil and gas
sector (50.6 points), while relatively higher levels were found in the textile and service sectors (58.0
points). Across all sectors, the weakest dimension was learning from incidents (38.5-44.7 points),
whereas regulatory compliance showed the highest scores (61.7-68.5 points). Following
improvement measures, an increase of 24.1% was recorded in the oil and gas sector and 19.8% in
other sectors. Intersectoral differences were found to be associated with hazard levels, employee
experience, and enterprise size.

Keywords: occupational safety, safety culture, cross-sectoral analysis, comparative study,
small enterprises, OSCI-UZ, diagnostic index.

Kirish

Mehnat xavfsizligi madaniyati har ganday korxonaning bargaror rivojlanishining muhim
shartlaridan biridir. Turli sohalardagi korxonalar o‘ziga xos xavflar, ishlab chiqarish jarayonlari va
xavfsizlik talablari bilan tavsiflanadi. Kichik korxonalarda esa bu muammolar yanada
murakkablashadi, chunki ular ko‘pincha cheklangan resurslarga, past malakali xodimlarga va zaif
boshgaruv tizimlariga ega.Jahon amaliyotida turli sohalar uchun xavfsizlik madaniyatini baholash
bo‘yicha turli yondashuvlar mavjud. Cooper va Finley (1997) sanoat korxonalari uchun, Flin va
boshgalar (2000) aviatsiya sohasida, Parker va boshqalar (2006) qurilish sohasi uchun maxsus
metodikalar ishlab chiqishgan. Biroq O‘zbekiston sharoitida turli sohalardagi kichik korxonalarni
giyoslash imkonini beruvchi milliy tadgigotlar kam [1, 2, 3]. O‘zbekistonda kichik va o‘rta
korxonalar igtisodiyotning muhim gismini tashkil etadi. 2024-yil ma’lumotlariga ko‘ra, ular yalpi
ichki mahsulotga 60% dan ortiq hissa qo‘shadi va ish joylarining 78,5% ini ta'minlaydi. Shu bilan
birga, har xil sohalardagi korxonalar mehnat xavfsizligi nugtai nazaridan turlicha muammolarga duch
kelmoqda. Ushbu tadqgiqotning maqsadi O‘zbekiston kichik korxonalarida mehnat xavfsizligi
madaniyatining turli sohalardagi holatini OSCI-UZ diagnostik indeksi yordamida giyosiy tahlil gilish
va har bir soha uchun maxsus tavsiyalar ishlab chigishdan iborat.

Materiallar va uslublar

Tadgiqot 2023-2025 yillarda Qashqadaryo viloyatida o‘tkazildi. Tanlamaga uch xil sohada
faoliyat yurituvchi kichik korxonalar kiritildi: to‘qimachilik va qandolatchilik sohasi (10 nafar
xodim), neft-gaz xizmatlari sohasi (8 nafar xodim), xizmat ko‘rsatish sohasi (15 nafar xodim). Jami
33 nafar xodim tadgiqgotda ishtirok etdi. Korxonalarning umumiy tavsifi 1-jadvalda keltirildi.

1-jadval. Tadgiqotda ishtirok etgan korxonalarning umumiy tavsifi

Soha Xodimlar O‘rtacha yosh Ish staji Ishtirok, %
To‘qgimachilik/gandolatchilik 10 25,4 4.8 yil 70%
Neft-gaz xizmatlari 8 52,0 10,0 yil 50%
Xizmat ko‘rsatish 15 30,4 4,8 vyil 50%

Tadgigot uchun OSCI-UZ (Occupational Safety Culture Index - Uzbekistan) diagnostik
indeksidan foydalanildi [4]. Bu metodika 7 ta asosiy o‘lchov va 42 ta indikatordan iborat bo‘lib,
Cronbach alfa koeffitsiyenti a=0,89 bilan yuqori ishonchlilikka ega. Baholash 5 ballik Likert shkalasi
asosida amalga oshirildi.

114



INNOVATSION TEXNOLOGIYALAR 2026-yil 2(62)-s0n ISSN 2181-4732

INNOVATIVE TECHNOLOGIES 2026 volume 62, number 2 i i

WHHOBAIMOHHLIE TEXHOJIOT M Tom 62 Ne 2, 2026 E-ISSN 2181-4015
_____________________________________________________________________________________________________________________________]

Natijalar va muhokama

To‘gimachilik va gandolatchilik sohasidagi korxonada umumiy OSCI-UZ indeksi 58,0 ballni
tashkil etdi (2-jadval), bu o‘rta darajaga to‘g‘ri keladi. Eng yuqori natija me’yoriy rioya etilishi
o‘lchovida (68,5 ball), eng past natija esa hodisalardan o‘rganish o‘lchovida (44,7 ball) gayd etildi.
Rahbariyat majburiyati (65,2 ball) hamda resurslar va infratuzilmai (62,1 ball) ham nisbatan yuqori
ko‘rsatkichlarni ko‘rsatdi. Ushbu sohaga xos asosiy xavflar quyidagilardan iborat: to‘quv
dastgohlarida jarohatlanish, chang va allergik reaksiyalar, ergonomik muammolar (uzoq vaqt bir
holatda ishlash) [5]. Yaxshilash tadbirlari natijasida dastgohlardan jarohatlanish 3 tadan 1 tagacha,
chang miqdori buzilishlari 5 tadan 2 tagacha kamaydi. Himoya vositalari foydalanish darajasi
65% dan 87% ga oshdi.

Neft-gaz xizmatlari sohasidagi korxonada OSCI-UZ indeksi barcha sohalar ichida eng past —
50,6 ballni tashkil etdi. Bu yuqori xavflilik darajasiga ega bo‘lgan sohada xavfsizlik madaniyatining
yetarli darajada rivojlanmaganligidan dalolat beradi. Eng zaif tomoni hodisalardan o‘rganish o‘lchovi
(38,5 ball - past daraja), eng kuchli tomoni esa me’yoriy rioya etilishi (61,7 ball). Sohaga xos xavflar:
balandlikda ishlash, yong‘in va portlash xavfi, og‘ir yuklar ko‘tarish, kimyoviy moddalar bilan aloga.
Tadbirlar natijasida balandlikdan tushish buzilishlari 7 tadan 2 tagacha, himoya to‘siqlari buzilishlari
5 tadan 1 tagacha kamaydi. Shaxsiy himoya vositalari foydalanish 62% dan 89% ga oshdi. Biroq
nisbatan yuqori o‘sishga (24,1%) garamay, bu soha hali ham past darajada qolmoqgda.

Xizmat ko‘rsatish sohasidagi korxonada OSCI-UZ indeksi to‘qimachilik sohasiga o‘xshash
58,0 ballni tashkil etdi. O‘Ichovlar bo‘yicha tagsimot ham deyarli bir xil: me’yoriy rioya etilishi
68,5 ball, hodisalardan o‘rganish 44,7 ball. Bu o‘xshashlik ikki sohada ham nisbatan past xavflilik
darajasi va o‘xshash boshqaruv yondashuvlari bilan bog‘liq [6].

2-jadval. Sohalar bo‘yicha OSCI-UZ o‘Ichovlari natijalari

O‘Ichov To‘qimachilik Neft-gaz Xizmat ko‘rsatish Farqg
Rahbariyat majburiyati 65,2 58,4 65,2 6,8
Xodimlar ishtiroki 54,8 45,2 54,8 9,6
O‘qitish va malaka 51,6 42,8 51,6 8,8
Xavflarni boshqarish 59,3 52,6 59,3 6,7
Hodisalardan o‘rganish 447 38,5 447 6,2
Resurslar va infratuzilma 62,1 55,3 62,1 6,8
Me'yoriy rioya etilishi 68,5 61,7 68,5 6,8
UMUMIY INDEKS 58,0 50,6 58,0 7.4

1-rasm. Sohalar bo‘yicha OSCI-UZ o‘Ichovlari.
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2-rasm. Sohalar bo‘yicha OSCI-UZ indeksinig o‘zgarishi

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki (1- va 2-rasmlar), turli sohalarda mehnat xavfsizligi
madaniyati darajasi sezilarli farq giladi [7]. Neft-gaz xizmatlari sohasida OSCI-UZ indeksi eng past
(50,6 ball), to‘qimachilik va xizmat ko ‘rsatish sohalarida esa bir xil (58,0 ball).

Bu farglar bir necha omillar bilan bog‘liq. Birinchidan, xavflilik darajasi muhim rol o‘ynaydi.
Neft-gaz sohasida xavflar yuqori bo‘lsa-da, xavfsizlik madaniyati past. Bu paradoks shuni
ko‘rsatadiki, fagat xavf mavjudligi avtomatik ravishda yuqori xavfsizlik madaniyatiga olib kelmaydi
[8]. Aksincha, to‘g‘ri boshqaruv va investitsiyalar kerak. Ikkinchidan, xodimlarning tajribasi va yoshi
ta’sir ko‘rsatadi. Neft-gaz sohasida o‘rtacha yosh 52, ish staji 10 yil, boshqa sohalarda esa yosh va
yangi xodimlar ko‘p. Tajribali xodimlar ko‘pincha xavfsizlik qoidalarini e’tiborsiz qoldirishadi,
chunki “men buni ko‘p marta qildim, hech narsa bo‘lmaydi” deb o‘ylashadi. Uchinchidan, korxona
o‘lchami va tuzilmasi muhim. Xizmat ko‘rsatish sohasidagi korxonada 15 nafar xodim bor, bu kichik
guruhda mulogot va nazoratni osonlashtiradi. Neft-gaz sohasida esa 8 nafar bo‘lsa-da, ularning katta
gismi (6 nafar) dala sharoitida ishlaydi, bu nazoratni giyinlashtiradi.

Umumiy tendentsiyalar. Barcha uch sohada ham quyidagi umumiy tendentsiyalar kuzatildi
(3-rasm):

Me’yoriy rioya etilishi barcha sohalarda eng yuqori natijalarni ko‘rsatdi (61,7-68,5 ball). Bu
shuni anglatadiki, kichik korxonalar qonunchilik talablarini rasmiy bajarishga e’tibor berishadi, lekin
haqigiy xavfsizlik madaniyati kamroq rivojlangan [9].

Hodisalardan o‘rganish barcha sohalarda eng zaif tomoni (38,5-44,7 ball). Bu tizimli tahlil va
to‘g‘rilovchi choralar mexanizmi yo‘qligini ko‘rsatadi. Baxtsiz hodisa yuz berganda, faqat aybdorni
jazolash bilan cheklaniladi, lekin asosiy sabablarga e’tibor berilmaydi [10].
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3-rasm. O‘Ichovlar bo‘yicha soholararo taqqoslash
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Xodimlar ishtiroki barcha sohalarda o‘rtacha darjada (45,2-54,8 ball). Xodimlar xavfsizlik
qarorlarini qabul qilishda yetarlicha ishtirok etmaydi, ularning fikrlari e’tiborga olinmaydi (3-jadval).

2026-yil 2(62)-son

3-jadval. Sohalararo giyosiy ko‘rsatkichlar

Ko‘rsatkich To‘qimachilik Neft-gaz Xizmat ko‘rsatish
Boshlang‘ich OSCI-UZ 58,0 50,6 58,0
Yakuniy OSCI-UZ 69,5 62,8 69,5
O°sish (%) +19,8% +24,1% +19,8%

Eng yuqori o‘lchov

Me’yoriy rioya (68,5)

Me’yoriy rioya (61,7)

Me’yoriy rioya (68,5)

Eng past o‘Ichov

Hodisalardan o‘rganish
(44,7)

Hodisalardan o‘rganish
(38.,5)

Hodisalardan o‘rganish
(44,7)

O‘zbekiston kichik korxonalarida mehnat xavfsizligi madaniyatining sohalararo qiyosiy tahlili
bir gator muhim xulosalarga olib keldi. Birinchidan, turli sohalarda xavfsizlik madaniyati darajasi
sezilarli farq qgilishi aniglandi. Eng past daraja neft-gaz sohasida 50,6 ballni tashkil etgan bo‘lsa, eng
yuqori ko‘rsatkich to‘qimachilik va xizmat ko‘rsatish sohalarida 58,0 ball darajasida qayd
etildi.Ikkinchidan, barcha sohalarda umumiy muammo sifatida hodisalardan o‘rganish tizimining zaif
rivojlanganligi kuzatildi. Bu o‘lchov barcha sohalarda eng past natijalarni ko‘rsatib, 38,5 dan
44,7 ball oralig‘ida baholandi. Uchinchidan, me’yoriy rioya etilishi barcha sohalarda eng yuqori
natijaga ega bo‘lib, 61,7 dan 68,5 ball oralig‘ida bo‘ldi, lekin bu ko‘rsatkich faqat rasmiy talablarga
rioya qilishni aks ettiradi, haqiqiy xavfsizlik madaniyatining shakllanganligini to‘liq tasdiglamaydi.
To‘rtinchidan, amalga oshirilgan yaxshilash tadbirlari barcha sohalarda ijobiy natija berdi, bunda eng
katta o°sish neft-gaz sohasida 24,1% ni tashkil etdi, bu esa ushbu sohada boshlang‘ich darajaning eng
past bo‘lganligidan kelib chiqqan holda izohlanadi. To‘qimachilik va gandolatchilik sohasi uchun
quyidagi tadbirlar tavsiya etiladi. Birinchi navbatda, chang nazorat tizimini mustahkamlash va havo
filtrlash uskunalarini muntazam tekshirish zarur. Shuningdek, ergonomik ish joylarini yaratish va
tanaffuslar jadvalini optimallashtirish orgali xodimlarning mehnat sharoitlarini yaxshilash lozim.
Bundan tashgari, dastgoh xavfsizligi bo‘yicha o‘qitishlarni kuchaytirish va xodimlarning amaliy
ko‘nikmalarini rivojlantirish muhim ahamiyatga ega. Neft-gaz xizmatlari sohasida eng ko‘p e’tibor
talab giladigan yo‘nalishlar mavjud. Tajribali xodimlar uchun gayta o‘qitish dasturlarini joriy etish
va ularning bilimlarini yangilash zaruriyati mavjud. Balandlikda ishlash bo‘yicha qat’iy nazoratni
o‘rnatish va tegishli xavfsizlik qoidalariga rioya qilishni ta’minlash kerak. Hodisalarni tahlil qilish va
to‘g‘rilovchi choralar mexanizmini yaratish orgali xavfsizlik tizimini uzluksiz takomillashtirish
lozim. Shuningdek, xodimlar ishtiroki tizimini rivojlantirish va ularning xavfsizlik garorlarini gabul
qilishda faol ishtirokini ta’minlash muhimdir [11]. Xizmat ko‘rsatish sohasida ham bir qator maxsus
choralar zarur. Yangi xodimlar uchun yo‘naltiruv dasturlarini yaxshilash va ularni ish jarayoniga
to‘g‘ri kiritish kerak. Mijozlar bilan ishlashdagi xavfsizlik aspektlarini o‘rgatish va muloqot
jarayonida xavfsizlik goidalariga rioya gilishni ta'minlash lozim [12, 13]. Favqulodda vaziyatlarga
tayyorgarlik bo‘yicha mashqlar o‘tkazish va xodimlarning to‘g‘ri harakat qilish ko‘nikmalarini
rivojlantirish muhim ahamiyatga ega.

Xulosa

Barcha sohalar uchun eng muhim vazifa hodisalardan o‘rganish tizimini joriy etishdir. Buning
uchun bir gator ketma-ket tadbirlarni amalga oshirish zarur. Har bir hodisa va xavfli vaziyat
to‘g‘risida to‘liq hisobot tayyorlash va ma’lumotlarni tizimli ravishda to‘plash kerak [13, 14]. Asosiy
sabablarni aniglash uchun batafsil tahlil o‘tkazish va muammolarning ildiz sabablariga yetib borish
lozim. To‘g‘rilovchi choralarni ishlab chiqish va ularni amalda samarali amalga oshirish muhimdir.
Bundan tashqari, to‘plangan tajribani boshqa xodimlar bilan almashish va umumiy bilim bazasini
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shakllantirish zarur. Kelajakda tadqiqotni kengaytirish bo‘yicha bir qator takliflar mavjud. Ko‘proq
korxonalarni tadgiqot doirasiga kiritish va kengroq tanlamani shakllantirish tavsiya etiladi. Turli
hududlarda tadqiqotlar o‘tkazish va hududiy xususiyatlarni hisobga olish lozim. Uzogq muddatli
monitoring tashkil etish va dinamik o‘zgarishlarni kuzatib borish muhimdir. Iqtisodiy samaradorlikni
batafsil tahlil gilish va xavfsizlik madaniyatining moliyaviy ta'sirini baholash zarur. OSCI-UZ
diagnostik indeksi O‘zbekiston sharoitida turli sohalardagi kichik korxonalar uchun xavfsizlik
madaniyatini baholashning samarali vositasi ekanligi amaliy sinov natijalarida tasdiglandi. Ushbu
metodika yordamida zaif tomonlarni aniq aniqlash, muammoli yo‘nalishlarni belgilash va har bir
korxona uchun magsadli yaxshilash dasturlarini ishlab chigish mumkin. Metodikaning soddaligi,
arzonligi va milliy sharoitlarga moslashganligi uni kichik korxonalar uchun qulay va samarali vositaga
aylantiradi.
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